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KCL Verslag van het bestuur 2024

Het jaar 2024 kenmerkte zich door onzekerheden In Nederland en in de rest van de wereld. Positief Is
de toenemende aandacht voor milieuproblemen en hergebrulk 20als via de kringloopbedrijven,

In het jaar 2024 Is door ons 1.052.627 kllo goederen Ingezameld hetgeen 5,7 procent meer is In
vergelijking met 2023 toen 995.845 kilo werd Ingezameld. Het percentage daarvan wat in onze
winkels werd verkacht of kan worden gerecycled is verder gestegen van 88,2 naar 83,9 procent.

Financieel is 2024 afgesloten met een positlef saldo van € 30.681 tegenover het Jaar 2023 toen een
positief saldo van € 37.698 werd behaald. De cashflow bestaande ult het positief saldo plus de
afschrijvingen, onder meer bestemd voor aflossing van de hypotheek is ruim voldoende.

Waar wij volop mee doorgaan In 2025 Is het ultwerken van de talloze actlepunten die eerder in een
verbetertraject zijn benoemd. Denk aan de Inrichting van de belde winkels, de werkoverleggen, de
Intensleve zoektocht naar een voorzitter en een nieuwe penningmeester en terugdringen van het
hoge ziekteverzulm,

Tot slot willen wij ledereen bedanken voor hun inzet en kijken wij met vertrouwen naar de toekomst.

Het bestuur

Nlek Leenders, Algemene Zaken en plv. voorzitter
Marcel Lap, Personeel & Organisatie
René Slpkema, Flnancleeﬂ

Nan Hoesté, Secretariaat
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Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Kringloopcentrum De Liemers te Zevenaar is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans
per 31 december 2024 en de winst-en-verliesrekening over 2024 met de daarbij horende
toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdrachtis door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de
voor accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstetlingsopdrachten'. Op grond van deze
standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van
de jaarrekening in overeenstemming met de door de entiteit gekozen grondslagen voor
waardering en resultaatbepaling, zoals opgenomen in de toelichting van de jaarrekening. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Het bestuur

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en datu
ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming
met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan
deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het
lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met
onhze kennis van Stichting Kringloopcentrum De Liemers.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende
relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants
(VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de
opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en
dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Doetinchem, 2 juni 2025

Willemsen & Partners

W. van Lent AA
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JAARREKENING 2024
STICHTING KRINGLOOPCENTRUM "DE LIEMERS" ZEVENAAR
1 _Balans per 31 december 2024
ACTIVA
31-12-2024 31-12-2023
€ €
Materigle vaste activa (4.3) 326.599 335.369
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden (4.4) 16.117 14.546
Vorderingen
Debiteuren 9.776 2,932
Nog te ontvangen bedragen en
vooruitbetaalde kosten (4.5) 7.668 0
Vergoeding Gemeente Zevenaar 2,279 1.548
Vergoeding Gemeente Montferland 611 1.736
Waarborg Molenpoortstraat 1-b 's-Heerenberg 0 3.313
20.334 9.529
LIQUIDE MIDDELEN
Rabobank Betaalrekening 12.079 24,933
Rabobank Spaarrekening 87.384 85.988
Bankgarantie Molenpoortstraat1 -b 's-Heerenberg 7.875 0
Kas Hengelder 10.205 3.728
Kas 's-Heerenberg 902 2.562
Pin betaling en kruisposten 511 0
118.956 117.211

482.006 476.654
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JAARREKENING 2024

1 _Balans per 31 december 2024

PASSIVA
31-12-2024 31-12-2023
€ €
Algemene reserve (4.6) 245,313 214,631
LANGLOPENDE SCHULDEN (4.7)
Hypotheek o/g A 85.000 85.000
Hypotheek o/g B 81.780 98.424
166.780 183.424
KORTLOPENDE SCHULDEN
Te betalen belastingen en sociale premies
Omzetbelasting 4.798 927
Loonheffing 4.096 6.060
"""""""""""""""" T 8.894 T 6.987
Overige kortlopende schulden
Crediteuren 10.069 22117
Te betalen bedragen (4.8) 8.902 6.600
Te betalen verlofuren (4.9) 9.199 11.451
Te betalen vakantiegeld 16.204 14.800
Kortiopende schuld hypotheek B T 16.644 16.644
61.018 71.611
482.006 476,654
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STICHTING KRINGLOOPCENTRUM "DE LIEMERS" ZEVENAAR

2 Staat van baten en lasten over 2024

BATEN

Winkelomzet

Opbrengst schroot en papier
Ontvangen vergoedingen
Vervoer

Ontruiming

Voorraadmutatie

LASTEN

Personeelskosten (5.3)
Huisvestingskosten (5.4)
Vervoerskosten (5.5)
Algemene kosten (5.6)
Overige bedrijfskosten (5.7)
Verkoopkosten (5.8)
Afschrijving vaste activa (5.9)

Financiéle baten en lasten

Betaalde / ontvangen rente (5.10)

Saldo van baten en lasten

JAARREKENING 2024
BEGROTING
2024 2024 2023
€ € €

480.141 485.142 464.138
14,448 16.697 16.675
23.471 19.217 18.341
2.358 2,515 2.462
14,846 17.882 16.162
1.571 0 -1.108
536.835 541.453 516.670
361.450 374.410 330.458
51.612 56.590 55.433
10.235 11.093 10.749
33.223 38.560 43.494
30.444 31.958 29.191
2.911 2.448 2.188
11.267 8.856 1.492
501.142 523.915 473.005
-5.014 -8.000 -5.967
30.681 9.538 37.698
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JAARREKENING 2024

STICHTING KRINGLOOPCENTRUM "DE LIEMERS" ZEVENAAR

3 Staat van herkomst en besteding der middelen in 2024

HERKOMST 2024 2023
€ €
Saldo van baten en lasten 30.681 37.698
Afschrijving vaste activa _ _ 11.267 1.492
Cash - flow 41.948 39.190
Vorderingen 0 2.441
vootraden 0 1108
0 3.549

41.948 42.739
BESTEDING
Vorderingen 10.805 44,739
Voorraden 1.571 0
Investeringen vaste activa 2.497 22,933
Langlopende schulden 16.644 16.644
Kortlopende schulden 8.686 5.168

40.203 89.484
Het verschil ad 1.745 -46.745

geeft aan de toename respectievelijk afname van de liquide middelen.
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JAARREKENING 2024

STICHTING KRINGLOOPCENTRUM "DE LIEMERS" ZEVENAAR

4 Toelichting op de balans per 31 december 2024

4.1 Algemeen
De Stichting Kringloopcentrum "De Liemers" heeft tot doel:
a. Het voorkomen van vernietiging van bruikbare goederen en het bevorderen van hergebruik van die goederen; en
b. het tegengaan van verspilling van grondstoffen en energie en daarmee gepaard gaande vervuiling van het leefmilieu.
De stichting bereikt haar doel met werknemers in loondienst en een groot aantal vrijwilligers. Voor een aantal betreft het een
zinvolle tijdbesteding die de afstand tot de arbeidsmarkt kleiner maakt.
4,2 Grondslagen van waardering
De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. Voor zover niet anders is vermeld, zijn de activa en passiva
gewaardeerd tegen nominale waarde.
Het bedrijffspand Hengelder (26/26a) is gewaardeerd tegen koopprijs plus kosten koper.
De winkelvoorraad is gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs.
Toelichting op de afzonderlijke posten van de balans
4.3 Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde, onder aftrek van de lineaire afschrijving gebaseerd

op de verwachte economische levensduur. Met op balansdatum verwachte bijzondere waardeverminderingen wordt
rekening gehouden,

1-1-2024 2024 J 31-12-2024
Investeringen / i
Boekwaarde deslnveste- Afschrij- ! Aanschaf- Cum. Boekwaarde
ringen vingen ! waarde Afschrijvingen
€ € € | € € €
Bedrijfsgebouw Hengelder 292,742 0 oi 292,742 0 292,742
Bedrijfsinventaris Hengelder 1.844 2,497 1.307¢ 4,678 1.644 3.034
Bedrijfsinventaris 's-Heerenberg 3.312 0 2.160’ 8.743 7.591 1.152
Bedrijfs inventaris Inname 2.775 0 720| 6.624 4.569 2.055
Vervoermiddelen 34.695 0 7.080! 60.118 32.503 27.615
335.368 2.497 11 .267! 372,905 46,307 326.599

De koopprijs van het bedrijffspand is € 275.000 en de daaraan verbonden "kosten koper" bedragen € 17.742.

De totale kostprijs is dus € 292.742 en die komt overeen met de grondprijs die de Gemeente in die periode voor de
omgeving hanteerde. Daarom wordt er niet op het bedrijfspand afgeschreven. Voor de Gemeentelijke belastingen 2023
is de waarde (WOZ) getaxeerd op € 476.000.

Voor de overige materiéle vaste activa geldt als hoofdregel een restwaarde van 10%. Afschrijving van het

verschil tussen aanschaf- en restwaarde vindt plaats in 5, jaarlijks gelijke, termijnen.
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JAARREKENING 2024

31 december 2024 €16.117 (excl. Btw)
31 december 2023 € 14.546 (excl. Btw)
31-12-2024 31-12-2023

Nog te ontvangen bedragen en vooruitbetaalde kosten o _€ . _ _€_ .
Verzekering 836 0
VCN Ziektekostenverzekering 2.661 0
Nieuwe Stroom T T Ty 4171 0

7.668 0
Algemene reserve
Het verloop is als volgt:

2024 2023

€ €
Stand 1 januari T 214,631 T 221673
Toevoeging batig saldo 30.681 37.698
Uitgaven voor renovatie T T Tt/ 0 -44,740
Stand 31 december 245,312 214.631
Langlopende schulden
Dit betreft de in december 2020 ontvangen hypothecaire lening van de Rabo Bank voor de aankoop van het
bedrijfspand Hengelder 26/26a.
Deze lening bestaat uit twee delen:
» Lening A ad € 85.000
De looptijd is 10 jaar en de rente bedraagt tot en met 2025 3,35% per jaar, te betalen in maandelijkse
termijnen achteraf. De volledige aflossing is verschuldigd op 31 december 2030, tenzij overeenstemming
wordt bereikt over verlenging.
* Lening B ad € 165.000
De looptijd is 10 jaar en de maandelijkse aflossing bedraagt € 1.387. De rente bedraagt tot en met 2025
3,25% per jaar, te betalen in maandelijkse termijnen achteraf. De in 2025 te betalen aflossingstermijnen
zijn opgenomen onder de kortlopende schulden,
Schematisch is het verloop als volgt:

. . Totaal Totaal
Lening A Lening B 2024 2023
€ € € €

Stand 1 januari 85.000 98.424 183.424 216.712
Aflossing boekjaar 0 -16.644 -16.644 -16.644
Subtoteal 85.000 81.780 166.780 200.068
Kortlopend deel 0 -16.644 -16.644 -16.644
Stand 31 december 85.000 65.136 150.136 183.424
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JAARREKENING 2024

31-12-2024 31-12-2023

4.8 Te betalen bedragen . E _____ €‘_ .
Pensioenfonds 3.402 4,100

Gem. Belasting woz T T T T/ 4.000 0

Overig 1.500 2.500
'''''''''''''''''''''''''' 8.902 6.600

4.9 Te betalen verlofuren

Betreft de per 31 december in euro's uitgedrukte verplichting terzake van nog niet opgenomen verlofuren,

4,10 Niet ult de balans blilkende verplichtingen

a Huurovereenkomst voor de tijd van tien jaren voor het pand Molenpoortstraat 1-b te 's-Heerenberg.
De huur eindigt op 31 oktober 2034 en wordt daarna, behoudens opzegging, telkens verlengd met vijf jaren.
Van 1 november 2024 tot 1 mei 2025 geldt een huurkorting van 50%. Daarna bedraagt de huur € 2.625 per maand
exclusief BTW waarna vervolgens, per 1 november van elk jaar een aanpassing plaatsvindt op basis van de
cijffers van het Centraal Bureau voor de Statistiek, CBS, doch minimaal met drie procent.
Voor de periode tot en met 31 oktober 2034 is een bankgarantie verstrekt van € 7.875.

b Buiten het eerste hypotheekrecht ten bedrage van € 405.000 ten behoeve van de financiering van het
bedrijfspand Hengelder 26/26 A is ook een eerste pandrecht verleend op alle huidige en toekomstige
bedrijfsmiddelen, voorraden en rechten/vorderingen waaronder die uit verzekeringsovereenkomsten.
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JAARREKENING 2024
STICHTING KRINGLOOPCENTRUM "DE LIEMERS" ZEVENAAR

5 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024

5.1 Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en lasten over het jaar, gewaardeerd tegen uitgaafprijzen.

Winsten op transacties zijn verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd; verliezen zijn verantwoord
in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

5.2 Resultaten per activiteit
Op de bijlagen 1 en 2 bij dit rapport is een specificatie van het bedrijfsresultaat per vestiging opgenomen.
Bijlage 3 geeft inzicht in de kosten van verkrijging.

In bijlage 4 is een specificatie opgenomen van de winkel omzetten in 2024 en 2023.

Toelichting op de afzonderlijke posten van de staat van baten en lasten.

: BEGROTING
5.3  Personeelskosten 2024 2024 2023

€ € €
Salarissen " 224.083 T 219.236 B _2.1‘130;
Vakantiegeld 18.452 19.775 18.349
Te betalen verlofuren T T T T T T -2.252 0 5.125
Loonkosten derden (detachering) 16.069 12.240 11.062
T T T T T T T T 256.352 251.251 246.438

af :

Ontvangen subsidies 4.868 0 2.495
Ziekengetd T T T T/ T 11.208 0 21.837
240.276 0 222.106
Sociale premies 40.273 47.330 36.530
Ziekteverzuimverzekering 10.430 8.101 7.925
Pensioenpremie T TT/T7 19.679 19.214 18.771
Reiskosten woon-werk 5.061 4.573 4.287
Kosten arbodienst T T T T T T T T T 1.724 3.944 3.634
Kosten salarisadministratie 2.296 1.652 1.660
Scholingkesten T T T T 1.622 0 0
Vrijwilligersvergoedingen 37.884 34.501 32.082
Overige Personeelskosten 525 2.865 1.701
Werkkostenregeling 1.680 979 1.860
____________________ 121.173 123.159 108.349
361.450 374.410 330.455

Aantal personeelsleden per 31 december 8 9

Gedetacheerden . 6 4

Aantal werknemers per 31 december 14 13

10
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BEGROTING
5.4  Huisvestingskosten 2024 2024 2023
€ € €
Huur T 22155 T 723479 7 23.000
Waterverbruik 682 534 511
Gasverbruk T T T/ 8.569 14.607 15.022
Elektriciteitsverbruik 5.520 8.562 8.352
Waterschapslasten 458 434 387
Onroerend zaakbelasting 6.7565 4.518 4.054
Beveiligng T 07 3.373 3.021 2.820
Schoonmaakkosten 0 345 310
Onderhoud Gebouw 77 4.101 1.090 978
51.612 56.590 55.433
55  Vervoerskosten
Brandstof 4.035 4,073 4,071
Belasting en Verzekering 4.592 4.796 4.662
Onderhoud aute's T T 1.608 2.225 2.016
''''''''''''''''' 10235 11.094 10.749
56  Algemene kosten
Telefoonkosten 680 1.385 1.288
Drukwerk en kantoorbehoeften 1.840 2.314 2.245
Kantoor en Bedrijfskosten T T T T 287 0 164
Kantinekosten 3.723 3.972 3.679
Bankkosten T T T T 3.688 3.283 3.217
Contributies en abonnementen 2.099 965 891
Verzekeringen T T T T 10.865 8.851 8.796
Kosten Internet 1.578 1.474 1.424
Kosten Software T T 648 1.057 984
Bestuurskosten 407 7.119 750
Accountants- en advieskosten T T T 2.928 3.095 11.284
Kosten Jubileum 0 45 2.042
Diversen T Tt/ 4.481 5.000 6.730
33.223 38.560 43.494
5.7 Overige bedriffskosten
Inkoop materialen 135 501 447
Reparaties derden 1.700 623 566
Afvoer grofafval T T 7 28.608 30.834 28.188
30.444 31.958 29.191

11
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BEGROTING
5.8  Verkoopkosten 2024 2024 2023
€ € €
Advertenties en diversen 862 729 652
Overige verkoopkosten _ . 1.302 951 850
Kosten Pin-transacties 747 768 686
2.911 2.448 2.188
5.9  Afschriiving vaste activa
Bedrijfsinventaris Hengelder 1.307 708 337
Bedrijfsinventaris 's-Heerenberg 2.160 924 1.777
Bedrijfsinventaris Inname 720 252 680
Vervoermiddelen 7.080 6.972 -1.302
11.267 8.856 1.492
5.10 Betaalde / ontvanaen Rente
Betaalde Hypotheekrente -6.444 -8.000 -6.975
Ontvangen Bankrente 1.431 0 1.008
Saldo betaalde / ontvangen rente -5.014 -8.000 -5.967

12
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STICHTING KRINGLOOPCENTRUM "DE LIEMERS" ZEVENAAR

Bedrijfsresultaat Hengelder

Omzet

Winkelomzet
Schroot en oud papier
Vaorraad mutatie

Kosten van verkrijging
Bruto marge

Kosten

Personeelskosten
Huisvestingskosten
Algemene kosten
Overige bedrijfskosten
Verkoopkosten
Afschrijvingen

Kosten totaal

Rente

Bedrijfsresultaat

w

JAARREKENING 2024

Bljlage 1
Prognose

2024 % 2024 % 2023 %
€ € < _
350.970 95,7 356.041 955 319.000 89,7
14.448 3,9 16.646 4,5 36.225 10,2
1.451 0,4 0 0,0 287 0,1
366.869 100 372.687 100 355.512 100
90.736 24,7 97.091 26,1 87.873 247

276.133 275.596 267.639

199.789 54,5 196.310 52,7 175.509 49,4
26.991 7.4 30.660 8,2 30.034 8,4
25.873 71 30.839 8,3 30.581 8,6
0 0,0 0 0,0 1.143 0,3
2.199 0,6 2.426 0,7 2.177 0,6
1.307 0,4 708 0.2 337 0,1
256.158 69,8 260.943 70,0 239.781 67,4
-5.014 -1,4 -8.000 -2,1 -5.967 1,7
14.961 W 41 W 6.653 wW 18 W 21.892 W 6,2

13
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Bedrijfsresultaat 's-Heerenberg

Omzet

Winkelomzet
Schroot en oud papier
Mutatie voorraad

Kosten van verkrijging
Bruto marge

Kosten

Personeelskosten
Huisvestingskosten
Algemene kosten
Overige bedrijfskosten
Verkoopkosten
Afschrijvingen

Kosten totaal

Bedrijfsresultaat
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JAARREKENING 2024

2.884

15.807

14

Blllage 2
Proghose
2024 % 2024 % 2023 %
€ € . &
129.171 99,9 129.101 100,0 125.360 100,98
0 0,0 50 0,0 227 0,2
120 0,1 0 0,0 -1.395 -1.1
129.291 100 129.151 100 124.192 100
31.977 24,7 41.610 32,2 30.697 24,7
97.314 87.541 93.495
49,869 38,6 55.103 42,7 46.886 37,8
24.621 19,0 25.930 20,1 25.400 20,5
4,232 3,3 2.678 2,1 3.425 2,8
0 0,0 0 0,0 190 0,2
712 0,6 22 0,0 11 0,0
2.160 1,7 924 0,7 1.777 1.4
81.594 63,1 84.657 65,5 77.688 62,6
w 15.720 122 W 2,2 12,7
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STICHTING KRINGLOOPCENTRUM "DE LIEMERS" ZEVENAAR Bijlage 3

Kosten van verkrijging

Prognose
Kosten 2024 % 2024 % 2023 %
. € = €
Personeelskosten 111.793 68,4 122.995 69,0 108.061 69,5
Vervoerskosten 10.235 6,3 11.094 6,2 10.749 6,9
Algemene kosten 3.118 1,9 5.043 2,8 7.585 4,9
Overige bedrijfskosten 30.444 18,6 31.958 17,9 29.761 19,1
Afschrijvingen 7.800 4,8 7.224 41 -622 -0,4
Kosten totaal 163.389 100,0 178.314 100,0 155.534 100,0
Ontvangen vergoedingen
Gemeente Zevenaar 10.959 26,9 9.216 23,3 9.029 244
Gemeente Montferland 12.512 30,8 10.000 25,2 9.312 25,2
Vervoer 2.358 58 2.515 6,3 2.462 6,7
Ontruimingen 14.846 36,5 17.882 45,1 16.162 43,7
40.675 100 39.613 100 36.965 100
122.713 100 138.701 100 118.570 100
Toerekening
Aandeel Hengelder 90.736 73,9 97.091 70,0 87.873 74,1
Aandeel 's-Heerenberg 31.977 26,1 41.610 30,0 30.697 25,9
122,713 100 138.701 100 118.570 100

15
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STICHTING KRINGLOOPCENTRUM "DE LIEMERS" ZEVENAAR

Winkelomzetten

R.T.V.
Witgoed
Meubels
Kleding
Snuisterijen
Diversen
Tuinartikelen
Thema
Boeken
Antiek

QOud / Vreemd Geld

Schroot
Papier

Ontvangen Vergoedingen

Gemeente Zevenaar
Gemeente Montferland
Vervoer

Ontruimingen

Voorraad mutatie

Totaal baten

JAARREKENING 2024

Bijlage 4
Prognose

2024 2024 2023
& . _.f_ _& __
8.078 6.618 6.259
22.638 25.620 23.905
___________________ - 56.533 58.039 55.532
159.514 171.380 161.890
'''''''''''''''''' - 145.492 138.699 134.023
6.492 4.117 3.940
''''''''''''''''''' - 9.533 10.193 9.432
12.853 3.530 5,523
''''''''''''''''''' - 46.355 45.910 43.769
14.536 20.936 19.778
''''''''''''''''''' - 117 100 87
___________________ - 480.141 485.142 464.138
10.958 14.082 14.037
'''''''''''''''''' - 3.490 2,615 2.638
14.448 16.697 16.675
10.959 9.670 9.029
12.512 9.547 9.312
''''''''''''''''''' - 2.358 2.515 2.462
14.846 17.882 16.162
''''''''''''''''''' - 40.675 39.613 36.965
1.571 0 -1.108
536.835 541.452 516.670
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Zevenaar, juni 2025

Stichting Kringloopcentrum De Liemers

Niek Leenders
(Algemene zaken en plv. voorzitter)

Marce ap
(Personeel & Organisatie)

René Sipkema
(Financieel)

an Hoesté
(Secretariaat)




